Pomahame skoldm najit smeér

Ustiedni $kolni inspektor Tomas Zatloukal vysvétluje, co je‘ob'sahem ¢innosti Ceské $kolni inspekce

JITKA POLANSKA

edle mnoha vlast-
nich prizkuma je
Ceskd $kolni in-
spekce (CSI) také
organizatorem Set-
feni vzd&lavacich vysledkt
TIMSS i PISA v Ceské republice.
Jeji inspektoti kaZdy rok navstivi
zhruba dva tisice §kol a v nich tfi-

cet tisic vyucovacich hodin u pat-

nacti tisic uditeld. Na kontrole
spapiri“ si ale CSI nezaklada.
»sme jediny dohledovy orgén,
ktery hlavné hodnoti a ukazuje,
kudy vede cesta k-vy§§i kvalité,*
fika stfedni ¥kolni inspektor To-
mas Zatloukal.

LN Jste jednim z autorti nirodni
zpravy mezindrodniho Setienf
TIMSS, které ovéruje vysledky
Skolakii v matematice a piirodo-
véde, Jaké bylo vaSe zapojeni?
Jako autor figuruji jen v téch

z nafich vystupii, ve kterych se,

skute¢né redakéné angaZuji.
V tomto piipadé jsem navic &le-
nem mezinarodniho Fidiciho vy-
boru, a mam tedy moZnost sledo-
vat jak strategii, tak i konkrétni
realizaci Setfeni. Toto know-how
pak pienasime do nasi prace.

LN Jsou priizkumy CSI v néja-
kém vztahu k tém mezinarod-
nim? Vyuzivate stejného vzor-
ku $kol?

Vysledky samoziejme& porovna-
vame. Sami pak také sledujeme
»gramotnost* 1 v dalSich oblastech
nez TIMSS a PISA, zejména v IT
a cizim jazyce, a také socidlni do-

vednosti Zék( na raznych stupnich

vzd&€lavani. Vzorky potfebujeme
mit robustn&jsi. Velmi nas zajima-
ji regionalni nerovnosti ve vzdéla-
vani, ty jsou snad nejvetsi brzdou
rozvoje nafi Skolské soustavy,
a pro lepsi pochopeni této situace
musime zkoumat vice neZ dve sté
skol zatazenych do TIMSS.

LNV Zetieni TIMSS je Praha na
drovni vitéza Zebiicku, ale Kar-
lovarsky kraj na priméru zd-
Castnénych zemi. DokéaZete po-
psat, jak moc a ¢im se na tom-
. hle vysledku podepisuji Skoly?

NaSe priizkumy. potvrzuji, Ze
$koly s vysokym podilem znevy-
hodnénych Zaka maji pro svou
praci hor§i podminky. -

LN Navitivila jsem takovou sko-
lu s velmi nizkym skére a pre-
kvapilo mé, jak skvéle byla vy-
bavena. Interaktivni tabule, ja-
zykova ucebna s laptopy...

Horsi podminky zahrnuji i ma-
teridlni vybaveni, Setfeni to uka-
zuji. Vlastni zkuSenost ma na nas
silny vliv, ale je omezena a skoro
nikdy se to, co vidime, ned4 zo-
becnit. Pfesto k tomu tihneme.
Lidé zainteresovani v Ceském
vzd¥lavacim systému byli v minu-
losti zvykli pracovat se svymi
osobnimi zkuSenostmi a s dojmy
svého okoli spis neZ s daty. Na-
$tésti se to méni a hlavni pldn pro
Ceské vzdélavani pro piisti deka-
du a déle, Strategie 2030+, je po-
staven na datech. Z velké ¢4sti po-
skytnutych nami.

LN Stejné si myslim, Ze vybaveni
neni tak diileZité jako dobry
ucitel.

Je pravda, Ze z pruzkumi vy-
plyva, Ze Skoly s hor§imi vysled-
ky maji vy$$i podil nekvalifikova-
nych pedagogti a Ze ucitelé se zao-
stavajicimi Zaky neumi tak dobfe
pracovat. Ono to ma své divody.
Kdy? se podivate do sylabu ucitel-
skych obori, pfipravu na praci
s takovymi d€tmi tam prakticky
nenajdete. U¢itelé mnohdy neve-
di, jak na to. Ba co vic, Casto ne-
vnimaji, Ze je to potfeba, n€kdy
vitbec netus, Ze jim chybi znalos-
ti a dovednosti, které kdyby si
osvojili, budou na tom lépe oni
sami i jejich Z4ci. Nikdo $koldm
problém nepojmenoval, nepo-
psal. Nefekl jim, jak se projevuje,

Idedlnim inspektorem
je ten, kdo ve Skole
proSel riznymi
. pozicemi: byl dobrym
utitelem, vedl
piedmétové komise,
byl feditelem...

kdyZ s témito Zaky nepracujemnie,
a co ndm to pfinese, kdyZ to zme-
nime. KaZdy clovék logicky vni-
mé jako daleZité, co dand zména
pfinese jemu. Takto ale Skoly ne-
jsou pfili§ motivované, aby s tim
néco délaly.

LN Pii¢iny tedy znéme. Co Ces-
ky stit déla pro zménu?

Do skol se sloZitou skladbou
Zaku pijde cilena finanéni a per-
sonalni podpora. Nyni je to tak,
Ze Skola v Mosté nebo v Orlové
dostdva v zasadé stejné penize
jako §kola v Praze, ale mé daleko
18¥31 praci. Skoly si budou moci
zaplatit $kolniho psychologa, spe-
cialniho pedagoga a mentora,
ikdyZ na fad& mist je bohuZel pro-
blém takové specialisty sehnat.
Ziroveii se bude pracovat na pro-
méné vyuky, a to piimo s pedago-
gickymi sbory ve §kolach. Ucite-
1é se budou vzd&lavat v efektiv-
nich pedagogickych pfistupech,
které zvySuji motivaci Zakt napii-
kiad. Cilem je, aby uméli a chtéli
vyuZivat maxima potencialu kaz-
dého jednotlivého Z4ka, aby se na
to soustfedili a aby na to meli pod-
minky.
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LN Vzd&lavani uditel se bude
odehravat p¥imo na Skolach za
pomoci mentorii. Ucitel nepii-
jde na Skoleni, Skolenf pFijde za
nim?

Ano, jedobré zajistit, aby po-
sun nastal ve viech pfedmétech,
jinak se stdva, Ze n&ktefi ucitelé
se vzdélavaji, jini ne, a ti, kdo pfi-
néSeji nové plistupy, to Casto mi-
vaji v kolektivu t87ké, setkavaji
se s nepochopenim; takZe to &asto
vzdavaji. Zména se musi tykat
$koly jako celku, je pak G¢inn&jsi,

dopad na Z4ky je daleko vétsi. Vy--

uka je nakonec jeden systém, je
dulezité posilovat vztahy mezi
jednotlivymi pfedméty a musi to
byt filozofie té §koly. Musi to tak

citit vedeni, ucitelé si to jinak ne-

prosadi. Proto chystidme i pro-

' gram podpory pro feditele. ,,Pro¢

méme n&co ménit a co nam to pfi-
nese? — to musi védét primirné
feditel. A i kdyZ je o nutnosti zme-
ny presvédéeny, musi ji umét
zafidit.

LN Jak to udélat, aby se zlepSila
i pfiprava budoucich ucitelti?
Miize do toho CSI fakultim
mluvit?

- Poskytujeme jim komplexni
informace, stejn€ jako minister-
stvu. V Setfeni TALIS 2018, kte-
ré mapuje postoje, nazory a zku-
Senosti ulitela a feditela Skol,
byla cela fada informaci, které
jsou pro fakulty cennou zpétnou
vazbou. Né&které s nimi pracuji,
ale vé&t§ina, obavam se, nikoli,
nebo rozhodné& ne systematicky.
Nereflektuji potfeby, které ucite-
1é v Setfeni popisuji. To je moz-
n4 jeden z ditvodi, pro¢ tolik za-
&inajicich uditelii povolani do tii
let opousti. Maji pocit, Ze byli
pfipravovani na uplné jiné pro-
stfedi, nez do kterého pak vstou-
pili.

LN Je n&jaké vysokoskolské pra-

coviSté, které byste pochvalil?
Napfiklad Pedagogickou fakul-

tu Masarykovy univerzity nebo

_katediu andragogiky a manage- -

mentu vzd&lavani na Pedagogic-

-ké fakult® Univerzity Karlovy.

LN Kvalita vzdélivani se m&Fi
nejlépe aZ v delsim ¢asovém tse-
ku. Délaji se u nas longitudinal-
ni studie, které sleduji Zaka
v dalSich stupnich vzdélavani
a pak i v profesnim Zivot€?

! Tim by se mél zabyvat pedago-

- gicky vyzkum. Ten u nas drama-

ticky zaostava. Je moZné praco-
vat s daty z mezinirodnich Setfe-
ni, ve kterych jsme zapojeni jiZ
pies dvacet let. I nae narodni Set-
feni stavime tak, aby bylo moZné
sledovat vyvoj vzd€lavacich vy-
sledkt 74k v &ase. Role CSI je
data poskytovat. Jsme schopni dé-
lat analyzy, i sekundarni analyzy,
ale ne pedagogicky vyzkum. Na
to ani nemame mandét, je to do-
ména vysokych §kol. - ;

LN Nékteré hlasy z odbornych
kruhi tvrdi, Ze stitni sprava by
mohla data, ktera m4, vytéZo-
Cesti utitelé i Feditelé
jsou velmi inovativni.
Ne vsichni, ale je jich
opravdu hodné, i ve
srovnAni se
zahrani¢im. O své
préci premyslejf.

&koly nedésime. Drapy (31 umi byt ostré, kdy? je tieba, ale vétéinou nepovazujeme za rozumné je vytahovat, fikd Tomas

Zatloukal.
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vat vic a lépe. Jak byste se vy-
rovnal s touto ndmitkou?

MEéli bychom se v&novat vice
tématiim a konkrétn&ji, protoZe in-
tervence do vzd@lavaciho systé-
mu musi byt velmi dobfe cilené,
a potfebovali bychom je i modelo-
vat. To vyZaduje odborné kapaci-
ty, které nam do jisté miry chybi,
s tim souhlasim. KaZdopadné se
snaZime naSe sekundarni analyzy
délat tak, aby byly blizké praxi
a v praxi vyuZitelné. °

LN Pfiklad néjaké praktické
analyzy? :
Zkoumali jsme napfiklad vliv
sloZeni tfidy, metod uplatiiova-
nych uditelem a vyuZivani IT na
vysledky Zaki. Zjistili jsme zaji-
mavé véci, jako napiiklad Ze déle-
ni 74kt nem4 pfimy vliv na vzdeé-
lavaci vysledky v matematice
a prirodnich védach, zatimco v ji-

nych pfedmétech se do vysledki -

promitlo. Na zaklad€ t&chto dat
se muze pak feditel rozhodovat,
kam smérovat finan¢ni prostfed-
ky, jak efektivné organizovat vyu-
ku. ;

LN Jeité k mezindrodnim Zebiic-
kim. Jak se dozvidite, co za
témi Cisly je? Mate mozZnost
zahraniéni Skolské soustavy
opravdu poznat? A je dobra
zahraniéni = praxe viibec
prenositelna? -
Ceskou republiku zastupujem

v Centru pro inovace ve vzd&lava-
ni OECD, které realizuje Setfeni
PISA a TALIS, a jsme v Mezind-

..rodni asociaci pro hodnoceni vy-

sledki vzd&lavani IEA, ktera or-
ganizuje mimo jiné TIMSS. Tam
jsme v tizkém kontaktu se zastup-
ci jinych zemi, z ministerstev, au-
ditnich organt, jako je ten nas,
s akademiky, dobfe se s nimi zna-
me. Diky tomu méme pfistup k in-

ternim informacim i datovym’

souborim jednotlivych zemi.
MiZeme sledovat, co se u nich ve
vzdélavani déje a jak se to pak
projevuje. :

Napiiklad Polsko provedlo ve
svém systému vyrazné zmény
a v nésledujicich cyklech Setfeni
PISA vysledky polskych Zaku vy-
stfelily - nahoru. Obdobn& si
v TIMSS polepfila Anglie. Bez
mezinirodnich Setfeni bychom si
toho nemuseli vSimnout. Mini-
malné se jich miZeme ptat na to,
jak hodnoti své intervence, které
podle nich m&ly dopad a které ne.
A miZeme zvaZit, co z toho vyu-
Zit. Je ale tfeba brat v ivahu speci-
fika danych zemi a velké kulturni
rozdily, to je pravda, zvlast
u zemi nam vzdalenych. V jed-
nom testu se Zak ptali: ,,Co je po-
tfeba pro to, aby ses zlepsil v ma-
tematice?“. Devét z deseti ma-
1ych Japonct feklo: ,,Musim byt
pilngj¥i.* Cesti Z4ci v&tSinove za-
stavali postoj, Ze na matematiku
bud maji, nebo nemaji buiiky.

LN Piima zkuSenost bez dat je
nedostatecna, ale plati to i opac-
né - je dobré vidét véci vlastni-
ma ofima. Do terénu posilate

svou inspektorskou flotilu. Umni.

se divat spravné? Daki se vam
trendovy pohled na Skolstvi,
ktery zastava vedeni CSI, pre-
davat do celé organizace?
Dobra otazka. Je opravdu nase

Tomas Zatloukal
u Absolvoval Pedagogickou

fakultu a FaKultu télesné kultury
Univerzity Palackého v Olomouci.

» Piisobil jako stfedoskolsky
ulitel a pozdéji Feditel gymnazia.

= Pracoval jako naméstek
ustfedni Skolni inspektorky a pak
jako zastupce vrchni Feditelky
sekce evropskych fondd a feditel
odboru vzd&lavani MSMT.

= Vroce 2013 byl jmenovan
tistiednim Skolnim inspektorem.

velka vyhoda, Ze kazdy rok vidi-
me pres dva tisice $kol riznych
stupiidl, navStivime tficet tisic ho-
din, vidime patnéct tisic ucitelu.
Nasi lidé pfichédzeji na misto in-
spektora z praxe, ale musime je ci-
len& podporovat, aby ziskali ob-
jektivni pohled na vzdélavéni,
aby uméli posoudit, co je dobrd
praxe. Idedlnim inspektorem je
ten, kdo ve $kole prosel raznymi
pozicemi, byl dobrym uditelem,
vedl pfedmétové komise, byl za-
stupcem feditele nebo feditelem.

LN Na kontrolu ,,papira‘ asi pii-
Ii$ pySni nejste...

* Cim mensi profesni sebedivé-
ru inspektor mé, tim vice se uchy-
luje k byrokratické kontrole. Ta
je jednoducha, sta¢i znat pravni
predpisy. Ceské $kolni inspekce
je ale jedinym inspek¢nim orgé-
nem v Ceské republice, ktery ne-
jen kontroluje, ale hlavn€ hodno-
ti, dava zpétnou vazbu a podnéty
ke zlepSeni. Systém je zatiZeny
stereotypy, jako Ze ,.inspekce kon-
troluje zépisy v tfidnich knihéch,
jestli se §krta zprava doleva, jestli
jsou tfidy oznacené arabskymi,
nebo fimskymi ¢islicemi®. Nékdy
pod timto vykladem nasi price fe-
ditelé svym ucitelim skryvaji ne-
pfili§ lichotivé hodnoceni Skoly.
Inspekéni navitdvu jim popiSou
jako fadéni Gfedniho §imla: ,,Zase
nam kontrolovali papiry.” My ale
viem fediteliim nabizime, aby
k hodnoceni pfizvali i dal3i ¢leny
sboru — podle velikosti Skoly, ale
minimalné zistupce a predsedy
pfedmétovych komisi. KdyZ je
u toho feditel nechce, to uZ je urci-
ty signal.

LN O britské Skolni inspekci
OFSTED se ¥ika, Ze ma ostré
dripy. Jak velkou moc nad Sko-
lami mate vy?

NasSe dréapy jsou taky ostré, ale
nepovazujeme za rozumné je vy-
tahovat. Oviem pokud je tfeba,
umime to. Kdyz Skola své Ziky
ohrozuje a mé to .dokonce jako
svuj ideovy zamér, ktery nechce
zménit, tak tam jsme dirazni. M-
Zeme zfizovateli navrhnout odvo-
lani feditele nebo dat navrh na
konkurz a ten se musi odehrat.
Miizeme dévat i finan¢ni postihy.
Vétsina $kol, které by potfebova-
ly zmé&nu, ale nejednd ve zlém
amyslu, prost& netusi, co by mély
délat jinak. Pro nds je duleZité, Ze
se chtgji posouvat dil. Nevozime
se po nich, ukazujeme cestu.

LN Casto se mluvi. o slabych
strankach ¢eského Skolstvi. Co
se podle vis naopak jeho silna
stranka?

Mo#na to nékoho pifekvapi, ale
nasi uCitelé i feditelé jsou velmi
inovativni. Ne v§ichni, ale je jich
opravdu hodné, i ve srovndni se
zahrani¢im. Jsou to lidé, ktefi
o své praci premysleji, pfemysleji
o svych Zacich. Jsou flexibilni.
I rok s covidem ukdazal, Ze nase
Skolstvi neni zkostnat€lé.

LN Cfm vam vaSe inspekce udé-
lala radost v posledni dobé?

Pfed dvéma tydny jsme vydali
,Jucebnici*“.pro uditele urenou na
rozvoj matematické a pfirodovéd-
né gramotnosti, ktera pracuje
s uvolnénymi tlohami Setfeni
PISA. Do této publikace jsme za-
pojili finalisty a vitézné uditele |
&eského kola Global Teacher
Prize. Jsou tam jejich didaktické
komentafe a navody, jak s tiloha-
mi pracovat. Je vyborna.

Na na8i praci m& t&§i, Ze §ko-
1am poméhame najit smér. Vénu-
jeme se i tématiim, ktera jeSt€ pro
uitele ani vefejnost nejsou dile-
Zit4 nebo zajimava, ale my uZ je-
jich vyznam vidime. Namétkou
je to tfeba vliv Skolni atmosféry
na $kolni prospéch, ,,welbeing*.
To, Ze je dileZité, aby ucitel inves-
toval Gas do komunikace a budo-
véni vztahti se svymi Zaky.
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